
  



คำนำ 

โรงเรียนอนุบาลโนนคูณ (โนนค้อวิทยาคาร) เนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตาม
มาตรฐาน COSO (The  Committee of Sponsoring Organizationsof the Tread way Commission) 
เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วน  เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของ เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำ
ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอรัปชั ่นประเภทหนึ ่ง เพราะเป็นการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วน บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรม ด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไป
แทรกแซงการใช้ดุลยพินิจใน กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ทำให้เจ้าหน้าที่สาธารณะขาด ความเป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบ
ต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวมและทำให้ผล ประโยชน์หลักขององค์กรหน่วยงาน สถาบันและสังคม ต้อง
สูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของ ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการความ
เป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอันอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสใน อนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม
อย่างไรก็ตามอยู่ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำผิดยังพบผู้กระทำผิดโดยไม่ เจตนาหรือไม่รู้เรื่องในเรื่องดังกล่าวอีก
เป็นจำนวนมากจนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษ ทางอาญาผลประโยชน์ทับซ้อน
หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็น ประเด็นปัญหาทางการบริหาร
ภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการ
ขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย  

โรงเรียนอนุบาลโนนคูณ (โนนค้อวิทยาคาร)ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาตรฐานCOSO (the Committee of  Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ ผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และ ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน
เกิด ผลประโยชน์ทับซ้อนประเภทความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้านดังนี้  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่
เกิดจาก การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติ
ตามแผนกล ยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้างองค์กร
ภาวะ การแข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงานเกี่ยวกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลของการปฏิบัติงาน
ด้วย  ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในองค์กรกระบวนการเทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมที่ฉาย บุคลากรความเพียงพอของข้อมูลประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  

3. ความเสี่ยงด้านการเงินเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงินเช่นการบริหาร
เงินที่ไม่ ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
การเงินของ องค์กรเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ
เป็นต้นเนื่องจากขาด การจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช้
ใน การบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  



4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ 
โดย ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุม
ของกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ ต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการ
ดำเนินงาน 

สำเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจำกปัจจัย 2 ปัจจัยคือ  
1. ปัจจัยภายใน เช่นนโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและ   การ

เปลี่ยนแปลงของระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้ง การควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น  

2. ปัจจัยภายนอกเช่นกฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ
สภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึงสภาวะการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองราชการ 
พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่
และส่ง ผลกระทบต่อผลประโยชน์ของส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนา
หรือไม่เจตนาและ มีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปแบบของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่รูป ตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้เช่นการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงตำแหน่งงานต่าง ๆ 
ในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงาน ราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้
ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วน เสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผล
ให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ของส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับ
ประเทศชาติการกระทำแบบนี้ถือเป็นการกระทำ ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
เป็น ระบบในการหาปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสบริหารที่จะทำให้
เกิด  ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนและ ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญอันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริตกล่าวคือยิ่งมี
สถานการณ์หรือสภาวะ การของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใดก็ยิ่งมี
โอกาสก่อให้เกิดนำไปสู่  การทุจริตเท่านั้น  

การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั ้งนี้เอาความเสี ่ยงในด้านต่าง ๆ มา
เป็น  การวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (the Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission)และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนอนุบาลโนนคูณ 
(โนนค้อวิทยาคาร) วิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนอนุบาลโนนคูณ (โนน
ค้อวิทยาคาร)ทราบถึง ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยที่อาจเป็นเหตุให้เกิดขึ้นดังนี้  

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่ เพียงพอ  

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น

ในหลัก ธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกันยับยั้งการทุจริตปิดโอกาส
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ทุจริตและเพ่ือ กำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบการกระทำ
ความผิดวินัยของ บุคลากรระบุปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
2. วัตถุประสงค์  

1. เพื ่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะ ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

2. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมมา  
3. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที ่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัด ทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นทำถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้  

4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสู่
ประชาชน 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด  ผลกระทบ

ของความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและการดำเนินวิเคราะห์และ จัดลำดับ
ความเสี่ยงโดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบและระดับความเสี่ยงทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์
ในเชิง คุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

  
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงเชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบเชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงานบุคลากร 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก  ถูกลงโทษวินัยร้ายแรง 

4 สูง  ถูกลงโทษวินัยไม่ร้ายแรง 

3 ปานกลาง  สร้างบรรยากาศทำการทำงานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย 
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับดังนี ้



ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก  15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง  9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง  4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยงที่ได้จากการพิจารณาจัดลำดับ 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ * ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างความสำคัญของความ
เสี่ยง จะโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นและขอบเขตของระดับความเสี่ยง ที่สามารถยอมรับ
ได้โดยที ่ 

  
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

(Likelihood x Impact) 
   

 

ซึ่งจัดเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่ออกเป็น 4 ส่วน โดยใช้เกณฑ์ใน  การจัดแบ่ง
ดังนี้  

ระดับความเสี่ยงมาก คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก  15-25 คะแนน  มีมาตรการลด การประเมินซ้ำ หรือ การ
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

ความเสี่ยงระดับสูง  9-14 คะแนน  มีมาตรการความเสี่ยง  สีส้ม 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง  4-8 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง แต่มี  
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ความเสี่ยงระดับต่ำ 1-3 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว 
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2.การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนอนุบาลโนนคูณ (โนนค้อวิทยาคาร) 
โรงเรียนอนุบาลโนนคูณ (โนนค้อวิทยาคาร)มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่  
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนดังนี้  

1. การพิจารณากระบวนการที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
• กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะทำให้เกิดผลประโยชน์แก่ตนเอง  

 และพวกพ้อง  
• กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสอย่างไม่เหมาะสมก็คือ  

 มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค  
• กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องส่งผลทางลบ  

 ต่อผู้อื่นที่เก่ียวข้อง  
2. กระบวนงานทีเ่ข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรืออาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

• การรับ-จ่ายเงิน  
• การบันทึกบัญชีรับ- จ่าย  
• การจัดทำบัญชีทางการเงิน  
• การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ  
• การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า  
• การจัดหาพัสดุ  
• การตรวจรับพัสดุครุภัณฑ์  
• การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  
• การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ  
• การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  
• การเบิกค่าตอบแทน  
• ฯลฯ  

3. ความเสียหำยท่ีเกิดขึ้นหำกไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
• สูญเสียงบประมาณ  
• ช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าที่ให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำความผิดในทางมิชอบด้วย

หน้าที่  
• เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน  

4. แนวทำงการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทีอ่าจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
1. การส่งเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนอนุบาลโนนคูณ (โนนค้อวิทยาคาร)

รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบเช่น • การส่งเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของบุคลากรในโรงเรียนอนุบาล
โนนคูณ (โนนค้อวิทยาคาร) 

• เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้กับบุคลากร  
• จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร  
• ผู้บังคับบัญชาทำตัวเป็นแบบอย่างที่ดี  
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2. การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
• การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
• การเผยแพร่หลักเกณฑ์และการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
• การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทาง  

การศึกษาโรงเรียนอนุบาลโนนคูณ (โนนค้อวิทยาคาร) อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  
• จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี ่ยงการทุจริตโรงเรียนอนุบาลโนนคูณ (โนนค้อวิทยาคาร) ประจำปี 
พ.ศ. 2567  

โรงเรียนอนุบาลโนนคูณ (โนนค้อวิทยาคาร) กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจำนวน 
3 ประเด็นหลักดังนี้  

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  
2. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ  
3. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/เงินเดือน และการมอบหมายงานที่ไม่เป็นธรรม  เอา

แต่พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 
เมื่อพิจารณาโอกาสความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง

แล้วจึง นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อ
กิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยงซึ่งจะทำให้ทราบ
ว่ามีความเสี่ยง ใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน  

 

ลำดับ เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง ลำดับความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงการทุจริตด้าน   
การจัดซื้อจัดจ้าง 
1.1กระบวนการจัดซื ้อจัดจ้างไม่ 
เป็นไปตามระเบียบ 

4 5 20 (1) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตด้าน   
การเบิกจ่ายงบประมาณ 
2.1การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ 
ถูกต้องตามระเบียบ 

3 4 12 (2) 
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3. ความเสี่ยงการทุจริตด้าน   
การบริหารงานบุคคล  
3.1การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย  โอน 
เลื่อนตำแหน่ง/เงินเดือน  และการ
มอบหมายงานที่ไม่เป็น ธรรม เอา
แต่พวกพ้อง หรือมีการ เรียกรับเงิน
เพื่อให้ได้รับการ แต่งตั้งหรือเลื่อน
ตำแหน่ง 

1 1 1 (3) 

 

จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถ
สรุป การวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้  

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  ลำดับ 1 (สูงมาก = 20 คะแนน) 

การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ  ลำดับ 2 (สูง = 12 คะแนน) 

การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/ เงินเดือน และการมอบหมาย
งานที่ไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้ง 
หรือเลื่อนตำแหน่ง 

ลำดับ 3 ( ต่ำ= ( 1 คะแนน) 

 

จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับคือสูงมากสูง สูง และ 
ต่ำโดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
โรงเรียนอนุบาลโนนคูณ (โนนค้อวิทยาคาร) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

        เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง มี
มาตรการลด และประเมินซ้ำหรือ ถ่าย
โอนความเสี่ยง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 

         เสี่ยงสูง (High)  จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง และมี
มาตรการลดความเสี่ยง  เพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 
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       ปานกลาง (Medium)  
 

ไม่มี 

       ต่ำ(Low)  การกระทำตามความเสี่ยง  
ดังกล่าวมีความเสี่ยงต่ำอยู่แล้ว  ทาง
หน่วยงานจะเฝ้าพึงระวังมิให้เกิดความ
เสี่ยงดังกล่าวขึ้น 

การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน  เลื่อน
ตำแหน่ง/เงินเดือน และ การ
มอบหมายงานที่ไม่เป็นธรรม เอาแต่
พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้
ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 
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 3.แผนจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันการเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบและผลประโยชน์ทับซ้อน  

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

1.กระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้างไม่เป็นไปตาม 
ระเบียบ 

4 5 20 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ครูและ
บุคลากร ให้ ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจ้าง อย่าง เคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ด ูแลคร ูและ
บุคลากรให้ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
การกำหนดค ุณล ักษณะ ว ัสดุ
ครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่
จะเข้า ประมูล หรือขายสินค้าอย่าง
เคร่งครัด 3. ควบคุม กำกับ ดูแล
คร ูและบุคลากรให้ ปฏิบ ัต ิตาม
หลักการยึด ผลประโยชน์ของทาง 
ราชการเป็นหลัก 

         
กลุ่มบริหาร 
งบประมาณ 
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2.การเบิกจ่าย  
งบประมาณท่ีไม ่ 
ถูกต้องตามระเบียบ 

3 4 12 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ครูและ
บุคลากร ให้ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และแนวทาง การ บันทึกบัญชีรับ 
– จ ่าย / การจ ัดทำบ ัญช ี ทาง
การเงิน อย่างเคร่งครัด  
2 .  ค ว บ ค ุ ม  ก ำ ก ั บ  ด ู แ ล ใ ห้
เจ้าหน้าที ่ 
ผู้รับผิดชอบด้านการบันทึกบัญชีรับ 
– จ ่ าย/ การจ ัดทำ บ ัญช ีทาง
การเง ินจัดทำรายงาน สรุปราย
ส ัปดาห ์ เสนอ ให้ผ ู ้อำนวยการ 
รับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
เจ้าหน้าที ่ 

ผู้ปฏิบัติงานด้านการบันทึกบัญชีรับ 
– จ่าย/ การจัดทำบัญชีทางการเงิน
และบุคลากรที่ เก่ียวข้องทราบ   

4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ครูและ
บุคลากร ให้ ปฏิบัติตามมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานการ บันทึกบัญชีรับ 
– จ ่าย / การจ ัดทำบ ัญช ี ทาง
การเงิน 

         
กลุ่มบริหาร 
งบประมาณ 
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ปัจจัยท่ี 

จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ม.ค. 

67 

ก.พ. 

67 

มี.ค. 

67 

เม.ย. 

67 

พ.ค. 

67 

มิ.ย. 

67 

ก.ค. 

67 

ส.ค. 

67 

ก.ย. 

67 

3.การบรรจุแต่งตั้ง   

โยกย้าย โอน เลื่อน  

ตำแหน่ง/เงินเดือน   

และการมอบหมาย  

งานที ่ ไม ่ เป ็นธรรม 
เอา แต่พวกพ้อง หรือ
ม ี  การเร ียกร ับเงิน
เพ ื ่ อให ้  ได ้ ร ับการ
แต ่งต ั ้ งหร ือ เล ื ่อน
ตำแหน่ง 

1 1 1 1.การกระทำตามความเสี่ยง
ดังกล่าวมีความ เสี่ยงต่ำอยู่แล้ว 
ทางหน่วยงานจะเฝ้าพึงระวัง มิให้
เกิดความเสี่ยงดังกล่าวขึ้น 

         
กลุ่ม 

บริหารงาน 

บุคคล 
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ภาคผนวก 

  



คณะทำงานประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
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